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Hvilke teknologier og 
løsninger vil markedet 
etterspørre?
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SAMARBEID I ET 
INNOVASJONSØKOSYSTEM
Samfunnsutvikling, verdiskaping og 
innovasjon gjennom forskning på høyt 
internasjonalt nivå
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KLIMA, NATUR OG BÆREKRAFT PRODUKTIVITET OG DEMOGRAFI GEOPOLITIKK OG ØKONOMISK PRESS TEKNOLOGI OG TAKTSKIFTE

Sammenvevde dilemmaer i en tilspisset omverden,
som premierer tilpasningsevne

AKSELERERENDE OG LANGVARIGE BEHOV UMIDDELBARE TRUSLER OG MULIGHETER
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KONKURRANSEKRAFT SAMFUNNSNYTTE
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Visjon: Teknologi for et bedre samfunn
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Grensesprengende, 
avanserte teknologier 
som har et særlig 
potensial for 
å endre samfunnet

Typiske områder er:
• Kunstig intelligens (AI)
• Robotikk og autonomi
• Mikrobrikker og sensorteknologi
• Materialteknologi  
• Nanoteknologi
• Kvanteteknologi
• Bioteknologi

Fremtidsrettet 
teknologi som 
muliggjør grønn, 
rettferdig omstilling og 
verdiskaping

Typiske områder er:
• Typiske områder er:
• Nullutslipp i verdikjeder
• Ivaretakelse av planetens tålegrenser
• Sirkulære verdikjeder
• Ressurs- og energieffektivisering
• Klimatilpasning 
• Sosial bærekraft

Teknologi som bygger 
og håndterer sivil og 
militær motstandskraft

Typiske områder er: 
• Styrke resiliens og beredskap for 

kritisk infrastruktur og 
samfunnskritiske funksjoner

• Understøtte forsvaret og 
forsvarsindustrien

• Digital sikkerhet og digital beredskap

Dyp teknologi Bærekraft Sikkerhet
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Fremvoksende teknologier 
Fra automatiserte systemer til adaptive og intelligente systemer

• Avanserte sensorer
• Autonomi
• Digitale tvillinger
• Robotisering
• Cybersikkerhet
• Avansert analyse av driftsdata
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Energi  

Produksjon  

Maritim  

Forsvar  

Romfart  
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Fra leverandørkjede til 
innovasjonsøkosystem
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Tidligere Fremover

Kunde–leverandør-forhold Partnerskap

Leveranse av komponenter Samutvikling av løsninger

Sekvensiell utvikling Evne til omstilling 

Fokus på pris Fokus på kompetanse og innovasjon

Enkel produktleveranse Integrerte systemløsninger
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Hvordan tilnærme seg dette?

Utforske
• Følge teknologier kontinuerlig
• Delta i nettverk og klynger
• Samarbeide med forskningsmiljøer

Eksperimentere
• Små pilotprosjekter
• Lav risiko og kort tidshorisont

Skalere
• Kun det som skaper dokumentert 

verdi
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➢ Rules & Regulations
➢ Operational Procedures
➢ Infrastructure
➢ Human element
➢ Business viability
➢ Social acceptability
➢ Cyber & Data readiness
➢ …

Autonomous shipping is not only a question of making ships more intelligent.
It is a question of whether the surrounding ecosystem is ready to operate, regulate, trust and integrate 

them.
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